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Aprés la liquidation de la Régie de quartier
Maladrerie-Emile Dubois

Déclaration des habitants bénévoles, des associations et du directeur
ayant participé a son conseil administration

Nicole Picquart (Présidente), Michel Baldi (Directeur), Agnes Brami, Jacques Dupuis,
Katherine Fiumani, André Narritsens, Mireille Rivat (administrateurs bénévoles) Gilles
Jacquemot (Jardins a tous les étages ), Renan Foucré (Confédération nationale du logement).

Le 8 décembre 2022, le Tribunal judiciaire de Bobigny a prononcé la liquidation de la Régie
de quartier Maladrerie-Emile Dubois.

Cette décision est intervenue apres d’ultimes efforts pour dégager des perspectives d’activité
permettant de rembourser les dettes accumulées sur plusieurs années.

La Régie a donc disparu, laissant sur le carreau 42 salariés permanents ou en insertion et
abandonnant toutes ses missions.

Cette disparition scelle I'échec d’un effort de vingt années au cours desquelles des habitants
et des associations se sont investis pour faire vivre un projet solidaire, économique, social et
citoyen au service du quartier.

Bien sdr, 'amertume emplit les coeurs mais les administrateurs bénévoles et les associations
parties prenantes du projet, ne déserteront pas le terrain des solidarités concreétes et ont
adopté |e présent texte pour vous dire que, tirant les lecons de I'expérience, ils pensent a
I'avenir du quartier et de ses habitants.

La structure d’action créée en février 2001 dans le quartier Maladrerie-Emile Dubois s’est
inscrite d’emblée dans le mouvement dit des Régies de quartier qui souhaitait intervenir a
I'échelle locale dans les dimensions du développement économique, social et culturel. La
concrétisation de ce projet fut rendue possible grace a la volonté partagée d’habitants, d’élus
municipaux et de représentants de I'OPH.




Embauchant en priorité des habitants du quartier, elle fut rapidement conventionnée comme
structure d’insertion par 'activité économique. Elle a aussi participé a I'émancipation de ses
salariés en mettant en place des outils permettant la réduction des fractures énergétique et
numérique, I'acquisition du permis de conduire, I'accés a des cours de langue francaise,
I'initiation a la culture, des ateliers sur la santé.

Son projet a été défini en relation avec les difficultés rencontrées par les habitants en
matiére d’'emploi, de formation, de qualifications. Le cceur du projet de la Régie a visé la
création des conditions d’insertion en vue de I'emploi.

En 20 ans ce sont plus de 500 habitants qui ont fréquenté la Régie et environ 60% d’entre eux
ont pu trouver des chemins vers la formation ou I'emploi. Mais le bilan est aussi humain : la
Régie a été un lieu d’accueil, d’entraide et d'amitié qui a permis a plusieurs centaines de
personnes, souvent en grandes difficultés de mettre la téte hors de l'eau.

Cela s'est particulierement manifesté durant la période de la pandémie de COVID ou |a Régie,
seule structure ouverte, a aidé des centaines d’habitants a résoudre leurs problemes
(sécurité sociale, allocations, dossiers de retraite, renouvellement de permis de séjour...).

La mise en ceuvre de l'orientation décidée a été longtemps possible grace aux relations de
compréhension et d'appui des équipes municipales et de I'OPH.

Pour exister, un projet comme celui porté par la Régie a besoin d’étre soutenu autrement
que par une simple subvention de fonctionnement. Il a besoin de marchés publics stables
permettant d’accroitre I'ancrage territorial sur la ville et le quartier. C’est la lecon principale
de cette longue expérience.

Au cours de son histoire, la Régie a tenté d’intervenir dans des champs qui s’éloignaient de
I'action publique mais elle s’est toujours heurtée a de grandes difficultés en raison des
principes qui la guidaient et qui heurtaient les logiques marchandes dominantes. Ce fut
notamment le cas a partir de 2021 ou |a Régie essaya d’intervenir dans le secteur du
batiment mais se heurta aux aléas de ce secteur.

En septembre 2021, 'OPH - présidé par la maire d’Aubervilliers, Karine Franclet - a ouvert a la
concurrence le marché du nettoyage de La Maladrerie jusque-la réservé a I'insertion. Cet
acte a clairement signifié qu’une époque avait pris fin et que les critéres de rentabilité
I'emportaient désormais sur les principes de I'action sociale et solidaire jusque-la mis en
ceuvre.

Le quartier a perdu un outil de grande utilité pour les habitants. Nous ne nous résignons pas
a cette perte et nous travaillerons a faire émerger des réponses concretes utiles aux
habitants du quartier.
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